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Ci sono dei cattivi scopritori
che pensano che non ci sia terra
finché non vedono altro che il mare. (B

Bruno Somalvico

ELLO SCORSO in-
verno sona par-
tin i primi 5
multiplex digi-
tall terrestri. La
Rathaacquisito
le frequenze per

poter rispettare sin da oggi l'impegno

ad irradiare { nuovi programmientro
lafinedel 2004 ad almeno i1 70% della
popolazione. Grazie al contributo di
150euro perildecoder approvatodal-
la Legge finanziaria, nel primo qua-
drimestre di quest'anno sarebbero
statiacquistatida200a250 milarice-

vitori digitali terrestri.

LAutorita per le Garanzie nelle Co-
municazionistaultimando una rela-
zione da presentare al governo sullo
stato nascente del DTT che determi-
nerd molti degll orientamenti nor-
mativi presentie futuri. Fare previsio-

niédifficile. : * .
E" ancora prematuro sapere se la

nuovaofferta(oltreunaventinadica-
nali, comprese le tv generaliste offerte
in simulcast con alcuni servizi inte-
ratrivi) conoscerd un ritmo di crescita
simile a quello di Freeview nel Regno

Oltre ai
problemi di
natura
giuridica
da
risolvere,
rimangono
da
superare

1
osl

Unito. Ma certamente la te-
levisione digitale terrestre -
grazie anchealla massiccia
campagna  pubblicitaria
sui giornali e sulle stesse te-
levisioni nazionali - cinque
annidopo l'avvio delle spe-
rimentazion! di Tele Piit a
Sant'Agata de’ Gotl - & usci-
ta dalla fase delle speri-
mentazioni. E certamente
ancora una piccola realtd
di nicchia, ma possiamo

queaffermarechela

scogli
strutturali,
soprattutto
di natura
economico-
finanziaria
per le
Imprese del
settore

c
transizione dalla televisio-
neanalogicaverso la televi-
sione digitale sembra dun-
que cominciata.

Con I'approvazione del-
lalegge Gasparrisi 2 appe-
na aperta una nuova fase
dal 2004 al 2006 in cui an-
dranno realizzati appositi
e flessibili intervend legi-
slativi integrativi e nuovi
provvedimenti attuativial-

l'interno del "sistema integrato delle
comunicazioni”. A questo punto, in
base anche alle considerazioni della
relazione dell’Autoritd al Governo,
potrebbe essere costituito un Osser-
vatorio in grado di affrontare nei
prossimitreannd un numero nonesi-
guodiscogli “tecnici” chesipongono
R

perlei

P p

4
nel nuovo "sistema integrato delle

comunicazioni” {Sic).

Oltreai problemidarisotveredina-
tura giuridica (che verranno affron-
tati da un nuovo regolamento del-
I'Autoritd, che sta peraltro predispo-
nendo un Codice della Televisione},
rimangono da superare numerosi
scogli strutturali principalmente di

natura economico-finanziaria per le
imprese.

1l sisterna televisivo nazionale de-
ve uscire dall’attuale situazione di
nanismo. Servono ingenti disponibi-
ismo. Servono ingenti disponibi-

1itA finanziarie sia per gl incumbent
sia per i nuovi entranti.  due soggetti
televisivi dominanti, Rai e Mediaset,
a differenza di Telecom Italia che ha
potutoottenere nellatelefoniamobi-
le un importante nuovo usso dired-
diti in grado di finanziare la costru-
zionedellenuoveinfrastrutturedire-
te (lo stesso vale anche per altri ope-
ratoridi rete esteri come Retevision},
sono allaricerca di nuove risorse ag-
giuntive a quelle esistenti necessarie
per far fronte ai costi generati dagli
investimenti per il passaggio alle tra-
smissioni digitali terrestri e da un e-
ventuale rafforzamento della con-
correnzadialtreimprese televisiveo-
peranti sul territorio e in ambito na-
zionale.

' Servono seriinvestimenti

Unitamente a Rupert Murdoch - che
ha perd dovuto rinunciare alle fre-
quenze terrestri in cambio dell'auto-
rizzazione alla fusione fra Tele Pilre
Stream e in minor misura al gruppo
francese TF1-Eurosport -, solo Rai,
Medjaset e Telecom [talia sembrano
oggiavere i requisiti per poter fornire
contenuti davvero innovativi in gra-
dodistimolareladomandaall’acqui-
sto dei nuovi apparati. Si attendono
gli effetti benefici per le tvlocali deri-
vantidalla possibilitadiinterconnes-
sione per 12 ore in ambito nazionale.
Ma, di frontead incertimodellidibu-
siness, a costi crescenti dei palinsesti
televisivi generalisti e abasi finanzia-
rie ridotte, solo important! investi-
menti potrebbero stimolare un mer-
catogiudicatosaturo come quellote-
levisivo.

Iinostro Paese si trovain unasitua-
zione particolarmente anomala nel
mercato televisivo europeo. Pur es-
sendo il consumo televisivo medio
quotidiano fra i pii1 elevatj e I'ascolto
ancorafraimeno frammentatiin Eu-
ropa, in valori assoluti i fatturato
complessivo della tv italiana & fra le
pilt povere.

Angelo Zaccone Teodosi, Flavia
Barca e Francesca Medolago Albani
nel loro ricco saggio Mercanti di
(bi)sogni: politica ed economia dei
gruppi . mediali europei (Milano,
Sperling & Kupfer, 2004}, mostrano
non solo il grave sottodimensiona-
mento dei mercatl europet nei con-
fronti del mercato televisivo ameri-
cano, ma soprattutto i nanismo di
quelloitaliano a confronto con quel-
lo degli altri grandi Paesi europei oc-
cidentali con un Pil simile al nostro.

Esaminando le dimensioni econo-
miche dei 5 maggior mercati televi-
sivi europei, nel 2001 I'ltalia risultava
al quarto posto in valori assoluti con
un totale delle risorse televisive sti-
mate in poco meno di 6,1 miliardi di
euro. Era preceduta non solo daila
Germania con 13,8 miliardi di euro,
ma anche dai due grandi Paesi con
dimensioni demografiche simili, ov-
vero il Regno Unito {che raccoglicva
complessivamente ben 13.4 miliardi
di euro) e la Francia, con 8,8 miliardi
di euro. Lltalia in valori assoluti pre-
di euro. Ltalia in valori assoluti pre-

cede solo Ia Spagna, che raccoglieva
poco meno di 4,8 miliardi di euro.

Scende perdall'ultimo postocalco-
lando le risorse del sistema televisivo
per famiglia, pariinftaliaa281,3euro.
Leader assoluto risultain questo caso
il Regno Unito, con 535,2 euro, segui-
to dalla Francia con 385,8 euro, dalla
Germania con 373,6 euro e perfino
dalla Spagna con 363,7 euro per fami-
glia. Ultalia risulta il fanalino di coda
anche per le risorse raccalte attraver-
sola sottoscrizione diabbonamentia
servizia pagamento, con un fatturato
nel 2001 di solo 888 milioni di euro
(parial 14,6% dellerisorse televisive i-
taliane), preceduta dal Regno Unito
con 4,4 miliardi di euro (pari al 33,1%
delle risorse televisive britanniche),
dalla Francia con 3,5 miljardi di euro
(pari al40,3% delle risorse), dalla Ger-
mania con 3,2 miliardi di euro (parial
23,3 delle risorse televisive tedesche:
in questo caso gli introiti derivano dal
canone mensile versato ai distributo-
1i via cavo e, in misura minore, dalle
sottoscrizioni di abbonamenti diretti
alle televisioni a pagamento) e persi-
nodallaSpagna, conoltre 1,1 miliardi
di euro {pari al 24,3% delle risorse te-
levisive spagnole).

La nostra Penisola & anche aif'ulti-
mo posto nel mercato degli introiti
per attivita di servizio pubblico con
un gettito dacanone dipocomenodi
1,3 miliardi di euro nel 2001 (pari al
20.9% delle risorse televisive italia-
ne). Leader assoluta in questo caso ¢
la Germania con oltre 6,1 miliardi di
euro derivanti da canone (pari al
44,5% delle risorse televisive tede-
sche), seguita dal Regno Unito con
oltre 4 miliardidi euro (parial30.4%),
dalla Francia con 2,4 miliardi di euro
{parial27,2%) e dallaSpagnacherac-
coglie quasi 1,5 miliardi di euro (pari
al31,2%) mediante sovvenzionipub-
bliche nazionali alla Tve e contributi
delle Generalita, ovvero delle Giunte
Iocali alle televisioni pubbliche auto-
nome regionali.

Leader nella pubblicita

Per fuanto riguarda il mercato pub-
blicitario, I'ftalia & leader assoluta in
Europa come numero di spot tra-
smessi e in valori percentuali. Larac-
colta pubblicitaria nel 2001 rappre-
sentava infatti poco meno dei due
terzi delle risorse televisive naziona-
Ii, ovvero il 64,5% del totale. In valori
assoluti perd con un totale di 3.9 mi-
liardi di euro di pubblicita televisiva
raccoltanel 2001, I'ltalia 2 alterzo po-
sto, preceduta dal Regno Unito, an-
che in questo caso leader assoluto
con quasi 4,9 miliardi di euro, pari ai
36.5% del risorse televisive britanni-
che, e dalla Germania, con poco me-
nodid,5miliardidi euro parial 32,2%
delle risorse. Litalia supera solo la
Francia - dove vigono peraltronorme
a protezione della pubblicitd sulla
cartastampata regionale - che racco-
glie 2,8 miliardi di euro parial 32,5%
delle risorse, e la Spagna con 2.1 mi-
lardidieuro, parial44.5% dellerisor-
se televisive.

se lelevisive.

deve
uscire
dalla
attuale
situazione
di
nanismo

Abbiamo dunque un sistema tele-
visivo fortemente sbilanciato a favo-
redellapubblicita, incutil canonerri-
sulta fortemente penalizzato e la pay
tv, 13 anni dopo I'avvio delle prime
trasmissioni, ancora in attesa di de-
collo forse proprio a causa dell’ec-
cessiva offerta televisiva generalista
in chiaro finanziata dai messaggi de-

gliinserzionisti.

{l mercato televisivo a pagamento
2 stato fortemente penalizzato stori-
camente dall’eccesso di offerta tele-
visiva in chiaro disponibile a partire
dagli anni Ottantain tecnologiaana-

logica sulle reti terrestri, Essa ha in-
fatti impedito lo sviluppo di nuove
offertetetevisive tematiche su piatta-
forme di diffusione e distribuzione
alternative via satellite e via cavo al-
meno sino alla seconda meta deghi
anni Novanta, Ma anche quando so-
no state avviate - nella seconda meta
degli anni Novanta - le 2 piattaforme
satellitaridigitalidi Tele Pit e Stream,
la crescita del mercato televisivo a
pagamento @ stata frenata dal dila-
gante fenomeno della pirateria, tut-
tora non ancora completamente do-
mato dalla nuova piattaforma nata
nel frattempo dalla fusione dei due
concorrenti.

La competizione sugliascolti

Imercatodel servizio pubblico g sta-
to fortemente mortificato dallo stra-
potere del mercato pubblicitario e
dalla ricerca, da parte dello stesso
servizio pubblico, di competizione
sugliascolti conil principale concor-
rente commerciale. Lomologazione
dell'offerta televisiva italiana deriva
proprio dal ruolo sempre piit resi-
duale assegnato alla missione di ser-
vizio pubblico. Net 2001 il canone in
Italiaeradisolo 34 euro, ovverameno
della meta (194 euro) di quello della
Germania - dove le emittenti pubbli-
che non possono raccogliere pubbli-
citdapartiredallaprimaserata - edel
Regno Unito (186 euro), dove la BBC
non pud accedere al mercato pubbli-
citario; ed anche inferiore a quelio
delia Francia (116 euro}, dove peral-
tro il servizio pubblico dispone, co-
me in Spagna, di altri contributi pub-
blici derivanti da sovvenzioni dirette
da parte statale o degli entilocali.

Gli stessi dati relativi al mercato
pubblicitatio italiano evidenziano
caratteristiche peculiari uniche. Le-
levato affollamento degli spot con-
sente inserzioni a tariffe molto piure-
conomiche rispetto a quelle pratica-
te dalle televisioni commerciali nel
resto d'Europa. Cid favorisce indub-
biamentel'allargamento dellaplatea
degli inserzionisti sulle tv nazionali
ad imprese di dimensioni medie, che
in altri Paesi si sarebbero orientate
verso altri media, e soprattutto verso
emittenti regionali. Basse tariffe e
sconti praticati negli spot spiegano i
risultati def tutto anomali del merca-

to italiano rispetto agli altri mercati
eurnpei, a prescindere dalla fram-
mentazione dell’audience.

(4. Conninua)
(4. Conhnua)
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Crediamo soltanto a cid che -
vediamo, percid, da quando

'8 la Tv, crediamo a tutto.  [Hioesranor]

Ci dobbiamo misurare innanzitutto a medio termine con la globalizzazione sul nostro mercato televisivo
ma anche con |a duplice asimmetria tra tv generaliste (povere) e nuovi soggetti globall

Alla luce del
quadro che
emerge, le
polemiche
che hanno
infuocato ght

Bruno Somalvico.

* . B
a.Rm‘aoUﬁnu
letelevisiondin-
_dipendenti re-

. gionall consor- .

ziate sul piano

- 15,3% di share pubblicitario a fronte

del 9,6% dell’ascolto medio quoti-
diano. Quanto alla rete ammiraglia
commerciale Canale 5. conun indice
peri a 147.owemeon1‘l34.5$del

le in un
solo  network
(Ivie -wnmnmtc dall’'assenza di

Jevistvo lta-
liano a fronte del 23,5 defl'ascolto
medio, & addirittura aldecimo pono.

nista di riferimento di Sky Italia.
Larrivo di News Corporation e del
suo tycoon - pill ancoradiquellonel-
lo sport di Tarak Ben Ammar e di
Tf/Eurosport, o di quello di
Mtv/Viacom nelle reti musicali o di
Home Shopping Europe net settore
delle televendite - ha davvero scom-

neil'ultimo anno il nostro

Rupert Murdoch ha sempre avuto
come vocazione queila di presiedere
Yintera filiera dell’industria dei con-
tenuti, dalla carts stampata al cine-
ma, dalla produzione alla distribu-
rione sudiovisiva. E divenuto leader
assoluto mondiale nel mercato delle
piattaforme digitali sateilitari for-
nendo canali premium a pagamento
(film + sport), ma distribuendo aftre-

sl bouquet di canali ici basic
(documentari, musica, giovani e

C blici- - preceduta dalle due icom- pagi
lnrioda pmaddu:vld) bbl clali f i Mé le6(1,58)e
Bbe (loro principale concotrente su- - Tl (1,56), ¢ pcmno dalla terza emit.
gliascolt gl plessi-  tente tedesca, Ril 2
vamentenel 2001 conit28.6% disha-  (1,55).
re quasi2,9 miliardi di euro; mentreil
terzo concomrente, Channel Four, Mprimate del Regno Unito
con i} 10% degll aecolti Anali do | fs dedle princi-
pocopitdil millardodeuro. paliimprese, Angelo Zaccone Teodo-

[n Francia, la prima rete commer-  si, Flavia Barca e Francesca Medola-
ciale nazionale, Tf1, leader assojuta  goAlbani, osservanoned 2001 comeil
negliascolticon 132, 7% dishare, rac-  Regno Unito sia "I'unico Paese incul
cogtieva poco meno di 1.5 miliardidi  sono ben due i gruppi che sup
euro; In un mercato molto piti fram-  1a sogtia det 4 miliardi di fatturato”,
mentato come quello defla Germa-  ovvero il servizio pubblico Bbc - che,  bambini).

nia, la prima rete commerciale na-
zionale RY, pur essendo leader con
soloil 14,6% degliascoiti, raccoglieva
introiti dal bblicitario

grazie 2i 5,5 miliard| di euro raccolti.
vanta un fatturato superiore alla
sommadi Rd e di Mediaset, che di-

ts di 25

Contemporaneamente & presente
negli Stati Uniti, in India, in Au«mlla

rica on Line, incursioni che hanno
causato ad esempioil fallimento del-

sul

lUando i} 4 k televisivo

delloslessomdinz.parl-pommeno
di 1,3 milioni di euro. Canale 5 dal
canto suo, con il 23,5% de-
gli ascoltt, glieva nel-

mﬂltxdidiauoedlz,smuhrdldl eu-
10-, elapaytvBSkyB - che, asuavolta,
con 4,530 mitiardi di euro, risultavail

do gruppo a paga-

fo stesso anno solo 1,1 mi-
YNardi di euro, ovvero poco
pit di quanto raccoito da
Channe! Four con il 10% di
ascolti nel-Regno Unito.
Complessivamentele 3 rett
Mediaset, con 43,1% di

mento europeo, preceduto sola di
pochissimodallafrancese Canal Pius
con 4,563 miliardi.

Gli autori aggiungono che som-
mando | ricavi dei due principali a-
daonist di Ity, i gruppi Granata eCar-
Iton, l-:- ifusioned

americano Fox) e su quello delle reti

la gia di integrazione di Canal

Plusedeglistudidella(Iniversal, oggi

ceduli a Nbc/General Electric. nella
! Vivendi Universal.

di infor
Fox News, [a britannica Sky News e
ogglanche Sky Tg24 inlta-

[
Francameme siamo chiamati a
i i nei nostro Paese con

lia dal primo settembre 2003 via sa-
tellite proprio in modalita free-10-aic
¢ come tale divenuto diretto concor-
rente di Rai News 24 e di 24 Ore TV,

Capofila diimprese editoriali

bbi dunque una duplice asim-

quesli nuovi attori, con la consape-

volerza che I'ltalia & soln un piccolo
mercato televisivo chegencerarisorse
pariapocopitdismiliardidieuro, ri-
spettoai 97,6 miliardidieuroracenlti
negli Stati Uniti. e che il mercatoicle-
visivo italiano non sara certo al cen-

 confronto impari

Importante

ardvare
troppo
tardi al
digitale,
come nella
tv a colord

venti mesi a praposito def passaggio
di Rete Quattro sul satellite e di Rai
Tre senza pubblicitd, sembrano tnc-
careaspetti pi simbolici che sostan-
ziali. Il nuovo calcolo previsto dalla
1 eggr Gasparridel limitedel 20% del-
le reti televisive attribuibili ad un
gruppoin basealnumero complessi-
vo deiprogrammitelevisivinazionali
disponibili su frequenze tetvestri sia
tn 1ecnoiogia analogica sia in tecno-
iogia digitale purché coprano oltre il
50% deila popoiazionc, pud appatire
un softerfugio per non costringere
Rele 4 a rinunciare alla propria fre-

ultiosd venty  share, i 19 ddi tm i soggetu metria in questo 1 tro delle preoccur idiungrup- quenza terrestre sino allo spegni-
mesi per milardi di euro, ovvero un  britannici a superare la sogla dei 4  tria sui mercati di ri :Raie po diale come News Carpora-  mento definitivo di tutte Je trasmis-
terzo in meno delle risorse  millardi di euro di fatturato net 2001, Mediaset (ad accezione di Telecinco}  tion che intende operare in quaisi sioni in tecnologi ica. ma

passaggio dl ycooltedaltvneiRegnoU- In questa classifica per f sia lo in ambito nazionale da  libero mercato itutto per fare  noncambiadavverola dell
Rete 4 sul  nito suun solo canale, con . BSkyB sia Cariton/Granata risultano un fato; Mun!och. dalt'altro lato de!  profitti. cose. F quand'anche venisse aperta
sateilite e di  28,6% dell'ascolto! scavalcati oltre che dalla Bbc, solo triopolio, & invece un operatore tele- Non avendo potuio acquistare  dallAutoritd per le Garanzie nelle
Rel3 Confrontsndo per ogni  daiiassociazione delle reti pubbii- mwochcopcrlsu scala globale Mediaset, Murdoch ha deciso di in-  Comunicazioni Vistruttoria per ac-
jale la che he Ard, che ghi - la d ia va vista veslire perché interessato al poten-  certare 'eventuale posizione domi-
pubblicta, quota di ascolto con la complessivamente introiti per oltre sotto it ptof lo dcll integrazione ziale di crescita che riticne avere la nzme di Mediaset. premessa per la
b quota di pubblicita mccol- 5,1 miliardi di euro. cross pay tv in Italia e sop per ac entro un anno deile tra-
toccare W, gl sutori deila ricerca  Con queste cifre impietose ha do- 4 nel settore audiovisiv: Ra| e Me- quisire lo sfruttamento dei diritti dcl smissioni di Rete 4, questa data po-
as pla hunno stabilito I'indice di  vuto fareicontiil i tele-  diaseti aziende specializ-  nostro c h dicalcio, unseg-  trebbecoincidereconildiesadquem
pettl bblicitaris.  visivo nazionale net euro-  zate nella tv generalista e solo negli  mento di mercato al quale sembra  chefissail termine del regime transi-
simbolid lnder assoluta risulta F'e- peo alla vigilia defla izione dal- ultimianniein ancoraassal moltointeressatoancheunaliroma-  torioanalogico. Cometuttigliespenti
che fale te- . 'ambik ligy } logico a ginale hanno iniziato ad avviare  gnate americano, john Malone, pro-  sanno che la conferma voluta dalla
sostanziall descarivoitaaigiovani Pro  quello multicanaie digitale. Posste-  rett tematiche e, pilt recentemente,  prietario di Liberty Media, secondo  Legge Gasparri della data del 31 di-

7,conunindice paria 2,53,
avvero con una quota del 20% del

mercato pubblicitario televisivo te-

descoafrontediun 8%diascoitome-
dio, seguita al secondo posto da Ity
con2,22,ovveroconil59.2% del mer-
cato pubblicitario a fronte di un a-
scolto medio del 26,7%. ol terzo da

Channel Four con 2,06, ovvero con

una quots del 20,6% del

mo veramente sostenere che il siste-
ma televisivo italfano, all'inizio del
terzo millennto, si trovi a fare | contl
non solo con gli effettl deila globaliz-
zazione a cominciare dalla fine dei

portali Intemnet e servizi per | nuovi
telefonini.
News Corporation @ invece la ca-

azionista dopo Murdoch della News
Corporation. Secondo indiscrezioni
Mulonc mra\ erso Liberty Media,

pofiladi un colosso di imprese edito-
tiali prescml lungo tutta la filiera di

mercati protetti, ma con

pr e distrib dei con-

un duopolio televisivo sempre meno
confortevole, composto da due gi-
ganti-nani almeno sotto il profilo
deHla ricch

pubblicitario = fronte di un ascoito
med!odd leeguomdqutnoe
quintop:

Hl tedesche Sat Etns (con un indice dj
1,96, corrispondent al 19.8% del
mercato a fronte def 10,1% dell’a-
scolto) e RU {con un indice di 1,93

Slamo ormai entratiin un sistema
televisivo bi-piattaforma (rett terre-
stri e reti viasatellite), formato daun
triopolio, ovvero da una nuova strut-
tura bicefala asimmetrica. Essa 2 co-
stituita da un lato da un vecchio duo-
polio formato da giganti nani come

corrispondenti al 28,5% e a
frontedel 14,8% dell ascolto). Inque-
sta classificadell’| lmﬂcedlpmﬂtlabl-
litd delle talt, s

Rai ¢ Medi costretti a fare { conti
con 1 declino lento ma inesorabile
dellnvgmmllslnconlahmmcn

deglinscolti; e, dall'altrolato,

primaemittente defla Penisola, ltalia
1, arriva solo al sesto posto con 1,59,
corrispondentl ad una quota del

dauna ddle cinque gr-ndl sorelle
della disie, la

tenuti: carta stampata, televisione
generalista in chiaro, tvtematica, ca-
nali pay tv premium, canali pay- per-
view, cinema, sitl web e, oggi, anche
servizl interatiivi, Murdoch ha co-
struito i proprio impero mediatico
attraverso una ﬂna rete di alleanze,

ir ad acquisi-
relaseconda piattaforma Gioco Cal-
cio sull'orlo del faftimento.

Ussempio della Cermania

cembre 2006 lissata dal governo pre-
cedente di centrosinistra nel marzo
2001 pet lo surtch off, eraallora - e ri-
mane tutt oggi - anch'es<a un sotter-
fugio usalo solo per accelerare ia
transizione, manon percompletarta,
risultando del tutto impraticahile lo
spegnimento fra 30 mesi delle tra-
PO

Con questo quadro ci dobbi in-
nanzituttn confrontare a medio ter-
mine. con gli effetti della globalizza-
zione sul nosiro mercato televisivo
ma anche con questa forte e duplice

manon iverti-
cali con le industrie delle telecomu-
nicaziont. it magnate australiano (di
cut & disponibile initaliano un'accu-
rata biografia Apocalypse Murdoch,
pubblicata alla fine del 2003 da Glau-
co Benigni peritipidi Cooper Castel-
vecchi) prudenlemenle rinunciato
lledi enture nelia New

y costate caro ad altri gruppi

News Corporation di Murdoch. azio-

come Thme Warner, fusnsi con Ame-

iafratvg liste sempre
meno ricche - e destinate a perdere
come in Germania a termine cre-
scenti fette dl ascoito man mano che
crescerd l'offerta televisiva multica-
nale - e nuovi soggetti a vocazione
globale comeRupertMurdache iohn
Malone attivi in tutti i segmenti del
mercato televisivo,
Viste sotto questo prnlilo le pole-
miche che hanna infuocato gl ultimi

St aprira pla:sihllmcme a quel
punto una lunga stagione di proro-
ghe delle concessioni e di autorizza-
zioniatrasmettereintccnologiaana-
iogica. Limportante non sara di ap-
prodare al “tutto digitale” prima de-
glialtriPaest europei - che prevedono
generalmente uno switch off defini-
tivo{rail 200812012 - madinonar-
rivare troppo tardl, come abblamo
fatin in passato con la televisione a
colori ¢ con la televisione via cavo.

(5. Fine -1 precedenti articoll sono

stat] pubblicatt sul numert
18/19/20/21)



